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HR Ratings ratificé la calificacion de HR BBB+, modificando la
Perspectiva de Negativa a Estable, y la de HR3 para Credicam

La ratificacion de la calificaciébn para Credicam! se basa en la evolucién de las
reestructuras y renovaciones realizadas durante los ejercicios 2019 y 2020, donde la
exposicién de la cartera a los acreditados reestructurados disminuy6 respecto a la
revision anterior, con un saldo de P$61.0 millones (m), equivalente al 24.6% del
portafolio, al segundo trimestre de 2021 (2T21), mientras que la cartera renovada
asciende a P$47.0m. Asimismo, se observa una menor aplicacién de reestructuras y
renovaciones en los Ultimos 12 meses (12m), las cuales registran un monto 12m de
P$56.3 millones (m) al 2T21. Asimismo, Credicam realizd renovaciones a tres clientes
previamente reestructurados al 2T21, donde el saldo de dichas renovaciones asciende a
P$34.7m. Por otro lado, la modificacion de la Perspectiva de Negativa a Estable se debe
a la evolucién de los indicadores financieros, donde el indice de capitalizacién se
mantiene en niveles de fortaleza y la morosidad de la cartera disminuy6 al 2T21. Sobre
lo anterior, el indice de capitalizacion se coloco en 69.0% al 2T21 (vs. 61.9% al 2T20 y
55.8% en el escenario base). Por otro lado, el indice de morosidad y de morosidad
ajustado se colocaron en 3.1% y 3.8% respectivamente (vs. 1.9% y 18.0% al 2T20, 6.8%
y 13.5% en el escenario base). En cuanto a la rentabilidad, el ROA Promedio de
Credicam se coloco en 3.4% al 2T21, superando las expectativas de HR Ratings (vs -
2.5% al 2T21 y -3.4% en el escenario base). Adicionalmente, la Empresa mantiene una
dependencia de sus resultados del ejercicio a otros ingresos. Los principales supuestos
y resultados son:

~ Trimestral Anual Escenario Base Escenario de Estrés
Supuestos y Resultados: Credicam
2T20 2T21 2018 2019 2020 2021P* 2022P 2023P 2021P* 2022P 2023P

Portafolio Total (P$m) 2940 290.6 364 .4 3193 279.8 2955 3124 348.9 2843 2652 2639
Gastos de Administracién 12m (P$m) 223 21.8 24.8 24.4 22.4 23.0 236 24.4 242 25.3 25.8
Resultado Neto 12m (P$m) -91 10.7 282 -7.3 8.9 8.0 0.8 6.9 -44.5 -30.7 0.2
Indice de Morosidad 1.9% 3.1% 2.8% 0.3% 4.8% 5.9% 5.9% 4.6% 13.9% 16.4% 11.7%
indice de Morosidad Ajustado 18.0% 3.8% 4.6% 16.7% 6.0% 7.6% 11.5% 9.5% 17.4% 29.9% 241%
indice de Cobertura 22 26 1.2 7.2 1.7 1.7 1.7 1.7 2.0 2.0 2.0
MIN Ajustado -1.6% 5.7% 11.4% -0.6% 5.2% 6.3% 4.2% 6.4%: -10.3% -5.7% 5.4%
indice de Eficiencia 42.4% 53.0% 35.9%  41.3% 50.2% 55.9% 57.1% 56.1%: 60.3% 67.2% 79.5%
indice de Eficiencia Operativa 6.1% 6.8% 7.2% 6.5% 6.7% 7.3% 7.3% 6.9% 7.8% 8.6% 9.1%
ROA Promedio -2.5% 3.4% 8.2% -1.9% 2.6% 2.6% 0.3% 2.0% -153% -13.5% 0.1%
ROE Promedio -5.1% 6.0% 17.5% -4.1% 5.1% 4.3% 0.4% 36% -265% -266% 0.2%
indice de Capitalizacion 61.9%  69.0% 50.3% 54.4%  69.3% ©649% 61.8% 56.4% 59.5% 526%  47.3%
Razon de Apalancamiento 1.1 0.8 1.1 1.1 09 07 07 08 07 1.0 12
Razdén de Portafolio Vigente a Deuda Neta 1.9 27 24 1.9 2.3 28 26 2.3 26 2.3 20
Spread de Tasas 9.4% 9.1% 14.0% 10.6% 8.9% 9.0% 9.0% 9.0% 8.9% 8.8% 8.7%

Fuente HR Ratings con informacion timestral interna y anual dictaminada por RSM Méxica Bogarin, 5.C
*Proyecciones realizadas a partir del 3T21 bajo un escenario base y estrés.
**FLE: Flujo Generado a través de Resultado neta + E: P

+ Depreciacion y Amortizacion - Castigos + Cuentas par Cobrar + Cuentas por Pagar.

Desempefo Histérico / Comparativo vs. Proyecciones

e Iindice de capitalizacion en niveles de fortaleza, el cual se colocé en 69.0% al
2T21 (vs. 61.9% al 2T20 y 55.8% en el escenario base). Lo anterior es
consecuencia del resultado del ejercicio 2020, asi como un menor saldo de activos
sujetos a riesgos.

e Aumento en la rentabilidad de la Empresa, con un ROA de 3.3% (vs. -2.5% al
2T20 y -3.4% en el escenario base). El aumento en la rentabilidad de Credicam es
resultado de una menor generacién de estimaciones preventivas. No obstante, el
resultado neto presenta una dependencia a la cuenta de otros ingresos.

!Credicam, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. (Credicam y/o la Empresa).
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
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Disminucién de la morosidad del portafolio al 2T21, donde el indice de
morosidad ajustado se colocé en 3.8% (vs. 18.0% al 2T20 y 13.5% en el
escenario base). La disminucién en el indice de morosidad ajustado se debe a que a
finales del ejercicio 2019, Credicam castigd a su principal acreditado derivado de
afectaciones operativas del acreditado, el cual operaba en el sector energético.

Expectativas para Periodos Futuros

Aumento en la morosidad del portafolio, donde el indice de morosidad ajustado
se ubicaria en 7.6% al 4T21. Lo anterior seria el resultado de los clientes
reestructurados en el segundo semestre del ejercicio 2020, los cuales han mostrado
atrasos en distintos cajones después a sus multiples reestructuras.

indice de capitalizacion en niveles de fortaleza. Se espera que el indice de
capitalizacion se cologue en 58.0% al 4T23 derivado del crecimiento en la cartera de
crédito y la generacion de resultados del ejercicio.

Factores Adicionales Considerados

Cartera reestructurada en balance por un monto de P$61.0m, equivalente al
24.6% de la cartera total al 2T21, mientras que la cartera con renovaciones
asciende a P$47.0m. Lo anterior es resultado de la amortizacion del saldo insoluto
de los acreditados, asi como renovaciones de tres acreditados. No obstante,
Credicam realiz6 capitalizaciones y reestructuras adicionales sobre acreditados
previamente reestructurados en los Gltimos 12m.

Deterioro en los Buckets de Morosidad al 1T21, donde el 68.8% del portafolio se
coloc6 en el cajén de cero dias de atraso (vs. 78.2% al 2T20). Lo anterior es
resultado del atraso de dos de los principales clientes de Credicam, los cuales fueron
reestructurados en dos ocasiones en los ejercicios 2019 y 2020.

Moderada concentracion de los diez principales clientes. Al 2T21 los diez
principales clientes acumulan un saldo de P$128.3m, equivalente a 44.1% del
portafolio y 0.7x del capital (vs. P$139.1m, 45.1% y 0.8x al 1T20).

Factores que Podrian Subir la Calificacion

Menor concentracion de los diez principales clientes. Una disminucion de la
concentracién de los diez principales clientes por debajo de 0.5x el capital contable
de la Empresa podria provocar una revisién al alza de la calificacién de la Empresa.
Dependencia del resultado neto a otros productos menor a 25.0%. Lo anterior
entendido como una mayor estabilidad en el resultado del ejercicio con respecto a
otros productos podria derivar en una revision al alza en la calificacion de Credicam.

Factores que Podrian Bajar la Calificacion

Deterioro del portafolio de crédito. Un aumento en el indice de morosidad por
arriba de 10.0% podria provocar una revision a la baja en la calificacion de la
Empresa.

Disminucién del indice de capitalizacion. Una disminucién del indice de
capitalizacion por debajo de 30.0% ocasionado por pérdidas en el ejercicio podrian
provocar una revisiéon a la baja de la calificacion de Credicam.

Razén de cartera vigente a deuda neta debajo de 1.5x. Una disminucién de la
razén de cartera vigente a deuda neta podria ocasionar una revisiéon a la baja en la
calificacion de Credicam.
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Perfil de la Calificacion

El presente reporte de seguimiento de calificacion se enfoca en el analisis y la
evaluacion de los eventos relevantes sucedidos durante los Ultimos meses que influyen
sobre la calidad crediticia de Credicam. Para méas informacion sobre la calificacion inicial
asignada por HR Ratings a la Empresa, se puede consultar el reporte inicial, publicado
el 19 de agosto de 2019, asi como el reporte de calificacion publicado el 11 de agosto de
2020, los cuales pueden ser consultado en la pagina web: http://www.hrratings.com.

Perfil de la Empresa

Credicam fue constituida el 22 de noviembre de 1991 bajo la razén social de
Arrendadora Asecam, S.A. de C.V., con el objetivo de proporcionar financiamiento a
micro, pequefias y medianas empresas via crédito simple, arrendamiento financiero y
arrendamiento puro. En 2008, la SOFOM cambi6 su razon social a Credicam, S.A. de
C.V., SOFOM, E.N.R. La Empresa opera en ocho entidades federativas, principalmente
en la Ciudad de México y el Estado de México.

Resultado Observado vs. Proyectado

A continuacion, se detalla el analisis historico de la situacion financiera de Credicam en
los dltimos 12 meses, y se realiza el comparativo con la situacién financiera esperada
por HR Ratings en un escenario base y de estrés proyectados en el reporte de
calificacion del 11 de agosto de 2020.

Figura 1. Supuestos y Resultados Resultados Observados

Millones de pesos 2T20 2T21

Portafolio Total 2940 290.6 2933 2856
Cartera Vigente 2470 2393 2208 2034
Walor Contratos en Arrendamiento Financiero 56.6 52.8 50.0 4938
Cartera Vencida 57 89 199 350
Estimacién Preventiva 12m 454 11.0 321 58.8
Gastos de Administracion 12m 223 218 266 338
Resultado Neto 12m -91 107 -11.3 -50.8
indice de Morosidad 1.9% 3.1% 6.8% 12.2%
indice de Morosidad Ajustado 18.0% 3.8% 13.5% 21.6%
indice de Cobertura 22 26 12 12
MIN Ajustado -1.6% 57% 21% -7.4%
indice de Eficiencia 42 4% 53.0% 56.2% 80.9%
indice de Eficiencia Operativa 6.1% 6.8% 7.9% 10.5%
ROA Promedio -2.5% 3.4% -3.4% -16.8%
ROE Promedio -5.1% 6.0% -6.5% -35.5%
indice de Capitalizacién 61.9% 69.0% 55.8% 46.6%
Razdn de Apalancamiento 11 08 09 11
Razdn de Portafolio Vigente a Deuda Neta 1.9 27 22 20
Tasa Activa 22 4% 18.1% 23.5% 23.5%
Tasa Pasiva 13 0% 9 1% 14 2% 14 8%
Spread de Tasas 9 4% 9.1% 9 3% 8.7%

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por RSM México Bogarin, S.C.
*Proyeccion realizadas a partir del 2T20 incluidas en el reporte con fecha de 11 de agosto de 2020.
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Evolucion de la Cartera de Crédito

A junio de 2021, el portafolio de crédito de Credicam alcanzé un saldo de P$290.6m,
manteniéndose en linea con lo observado a junio de 2020 (vs. P$294.0m a junio de
2020 y P$293.3m en el escenario base). Sobre lo anterior, el portafolio de crédito de la
Empresa se compone de P$195.5m en cartera de crédito, P$52.8m en operaciones de
arrendamiento financiero y P$42.4m en operaciones de arrendamiento puro (vs.
P$195.2m, P$57.5m y P$41.2m a junio de 2020). Por su parte, la cartera vencida
alcanzé un saldo de P$8.9m a junio de 2021 (vs. P$5.7m a junio de 2020 y P$19.9m en
el escenario base), la cual estd compuesta por cuatro clientes con giros en los sectores
de comercio y construccion, especificamente en transporte de alimentos, servicios
informaticos (software) y publicidad, asi como construccion de caminos y carreteras. Las
diferencias entre la cartera vencida observada y la proyectada por HR Ratings en la
revisibn anterior se deben a que se esperaba el incumplimiento de clientes
reestructurados.

Por otro lado, el indice de morosidad y de morosidad ajustado se colocaron en 3.1% y
3.8% respectivamente (vs. 1.9% y 18.0% a junio de 2020, 6.8% y 13.5% en el escenario
base). En este sentido, Credicam realizé castigos 12m por un monto de P$0.6m a junio
de 2021 (vs. P$49.0m a junio de 2020). La disminucion en los castigos 12m vy el indice
de morosidad ajustada se debe a que en el ejercicio 2019 Credicam castigé a su
principal cliente, el cual se dedicaba a la manufactura de tornillos metalicos (esparragos
metélicos) especializados para la industria energética. Por otro lado, la diferencia entre
el escenario base y lo observado al 2T21 se explica ya que la Empresa dio distintos
apoyos a la cartera.

A pesar de lo anterior, al corte de mayo de 2021 la cartera vencida se colocd en
P$23.8m derivado de tres acreditados con distintivos giros. Asimismo, el indice de
morosidad se colocdé en 8.4% a mayo de 2021. Sobre lo anterior, es importante
mencionar que tres de las lineas de fondeo incluyen un covenant de morosidad, donde
dos lineas estipulan un indice de morosidad maximo de 5.0% vy la tercera de 3.0%.
Finalmente, Credicam reestructuré y renové un monto de P$56.3m en los dltimos 12m,
lo cual representa el 16.2% del portafolio total ajustado por las reestructuras y
renovaciones.

Cobertura de la Empresa

En cuanto a la generacion de estimaciones, Credicam utiliza la metodologia de pérdida
esperada en apego a la Circular Unica de Instituciones Financieras Especializadas y las
disposiciones aplicables a la Empresa. A junio de 2021, Credicam generd estimaciones
preventivas de riesgo crediticio 12m por un monto de P$11.0m (vs. P$45.4m a junio de
2020 y P$32.1m en el escenario base). La disminucién en la generacién de
estimaciones 12m se debe a que en el ejercicio 2019 Credicam generd estimaciones
para cubrir a tres de sus diez principales clientes los cuales fueron reestructurados,
donde el principal cliente posteriormente fue castigado en 2019.

Por otro lado, la diferencia entre lo observado y lo proyectado se debe a que se proyect6
un aumento en la morosidad en el escenario base conforme a las reestructuras y
cajones de morosidad de la Empresa al 1T20. Por su parte, el indice de cobertura
aumento a 2.6x al 2T21 (vs. 2.2x al 2T21 y 1.2x en el escenario base). Sobre lo anterior,
el indice de cobertura se mantiene en niveles superiores a los observados en ejercicio
anteriores derivado de las reestructuras realizadas por Credicam, en especial de dos de
sus diez principales clientes, los cuales fueron reestructurados por segunda ocasién a
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finales del ejercicio 2020. Es importante notar que al 2T21 las estimaciones preventivas
en balance cubren la totalidad de la cartera vencida de Credicam; sin embargo, estas no
cubren el saldo de los clientes con multiples reestructuras.

Ingresos y Gastos

En cuanto a los ingresos por intereses 12m, estos acumulan un monto de P$57.9m a
junio de 2021 (vs. P$81.8m a junio de 2020 y P$79.6m en el escenario base). En linea
con lo anterior, la tasa activa disminuyd a 18.1% al 2T21 (vs. 22.4% al 2720, 23.75% al
1T20 y 23.5% en el escenario base). La disminucion en la tasa activa se explica por la
disminucién de la tasa de referencia promedio 12m a 4.3% al 2T21 (vs. 7.2% al 2T20)
donde el 67.8% de la cartera se encuentra a tasa variable al 2T21, asi como por la
cartera reestructurada en el ejercicio 2020. Sobre lo anterior, de la cartera
reestructurada en el ejercicio 2020 un total de P$50.4m se les otorgd una prérroga de
entre tres y cinco meses para los pagos de capital e intereses. Asimismo, la empresa
registra un monto de capital e intereses cobrados no pagados 12m de P$22.1m a junio
de 2021, donde el monto de intereses se registra en ingresos por intereses y se
capitaliza en la cartera de crédito.

Por otro lado, los gastos por intereses 12m de Credicam acumulan un monto de
P$10.7m a junio de 2021 (vs. P$21.2m a junio de 2020 y P$19.1m en el escenario
base). La disminucién de los gastos por intereses se debe a que en el ejercicio 2020 la
Empresa liquido cuatro lineas de fondeo bancarias, donde el saldo promedio de pasivos
con costo se colocé en P$118.2m a junio de 2021 (vs. P$163.6m a junio de 2020), asi
las prérrogas otorgadas por los fondeadores durante el ejercicio 2020, las cuales tenian
un plazo de gracia de entre cuatro y seis meses. Por otro lado, la tasa pasiva se ubicé
en 9.1% al 2T21 (vs. 13.0% al 2T20 y 14.2% en el escenario base), donde la
disminucién se explica por la menor la tasa de interés promedio 12m y que el 90.9% de
las lineas de fondeo estan denominadas a tasa variable al 2T21.

Como consecuencia de los movimientos en la tasa activa y tasa pasiva, el spread de
tasas de colocé en 9.1% a junio de 2021 (vs. 9.4% a junio de 2020 y 9.3% en el
escenario base). Por su parte, el margen financiero ajustado por riesgos crediticios 12m
aumentd como resultado de la generacion de estimaciones preventivas, el cual acumula
un monto 12m de P$18.0m a junio de 2021 (vs. -P$5.7m a junio de 2020 y P$7.1m en el
escenario base). En linea con lo anterior, el MIN Ajustado se coloc6 en 5.7% al 2T21
(vs.-1.6% al 2T21y 2.1% en el escenario base).

En cuanto a las comisiones cobradas y pagadas, Credicam registra en comisiones
cobradas las comisiones por apertura de la cartera, mientras que en la cuenta de
comisiones pagadas la Empresa registra las comisiones por operaciones bancarias y
referentes a las lineas de fondeo de la Empresa. En cuanto a las comisiones y tarifas
cobradas, estas permanecieron en linea con lo observado en periodos anteriores,
acumulando un monto 12m de P$0.4m a junio de 2021 (vs. P$0.5m a junio de 2020 y
P$0.4m en el escenario base). Por su parte, las comisiones y tarifas pagadas acumulan
un monto 12m de P$1.3m a junio de 2021 (vs. P$1.4m al 2T20 y P$1.6m en el escenario
base). Por otro lado, los otros ingresos (egresos) de operacion acumula un monto 12m
de P$13.0m (vs. P$13.9m a julio de 2020 y P$9.2m en el escenario base). Dicha cuenta
esta integrada por recuperaciones de cartera y utilidad en venta de bienes inmuebles,
mobiliario y equipo.

Por otro lado, los gastos de administracion 12m acumulan un monto de P$21.8m a junio
de 2021 (vs. P$22.3m a junio de 2020 y P$26.6m en el escenario base). La disminucion
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en los gastos de administracion 12m se debe a un menor monto de remuneracion al
personal, asi como a los miembros del drgano de gobierno de la Empresa. A pesar de lo
anterior, el indice de eficiencia y de eficiencia operativa aumentaron a 53.0% y 6.8% (vs.
42.4% y 6.1% al 2T20, 56.2% y 7.9% en el escenario base) derivado de la disminucion
en los ingresos por intereses 12m y en los activos productivos promedio 12m.

Rentabilidad y Solvencia

A junio de 2020, Credicam reportd un resultado neto 12m de P$10.7m (vs. -P$9.1m a
junio de 2019 y -P$11.3m en el escenario base) donde el incremento afio con afio se
debe a una menor generacion de estimaciones preventivas 12m. En linea con lo
anterior, el ROA y ROE Promedio 12m se colocaron en 3.4% y 6.0% al 2T21 (vs. -2.5%
y 5.1% al 2T20, -3.4% y -6.5% en el escenario base). HR Ratings considera que la
Empresa mantiene una dependencia de su resultado neto a los otros ingresos (egresos)
de operacion.

En cuanto al capital contable, este se coloc6 en P$184.7m a junio de 2021 derivado de
la constante generacion de resultados netos positivos en el ejercicio (vs. P$174.0m a
junio de 2020). En este sentido, el indice de capitalizaciéon ubicé en 69.0% a 2T21 (vs.
61.9% al 2T20). HR Ratings considera que el indice de capitalizacién de Credicam se
mantiene en niveles de fortaleza.

Fondeo y Apalancamiento

Por otra parte, a junio de 2021 el saldo de los préstamos bancarios se ubicé en
P$103.7m (vs. P$149.7m a junio de 2020), donde la disminucion en los pasivos es
consecuencia de la liquidacion anticipada de lineas de fondeo, las cuales fueron
liquidadas utilizando disponibilidades y equivalentes. En este sentido, la razén de
apalancamiento disminuy6 a 0.8x al 2T21 (vs. 1.1x al 2T20), en linea con el menor saldo
de pasivos bancarios de la Empresa y el aumento del capital contable.

Finalmente, la razén de cartera vigente a deuda neta aumenté a 2.7x al 2T21 como
resultado de la disminucién de la deuda neta (vs. 1.9x al 2T20). Sobre lo anterior, la
deuda neta disminuyé de P$149.0m a junio de 2020 a P$103.4m a junio de 2021 como
consecuencia de los prepagos de liquidas de fondeo.

Analisis de Activos Productivos y Fondeo

Andlisis de la Cartera

Evolucion de la Cartera de Crédito

En cuanto al portafolio de crédito, este acumula un saldo a junio de 2021 de P$290.6m,
de los cuales P$281.7m corresponde a cartera vigente y P$8.9m a cartera vencida (vs.
P$294.0m, P$288.3m y P$5.7m a junio de 2020). Por su parte, la cartera esta
compuesta por 176 acreditados, los cuales tiene un saldo promedio de P$1.7m a junio
de 2021 (vs. 184 acreditados y P$1.6m a junio de 2020).
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Figura 2. Caracteristicas del Portafolio

Portafolio Total (P$m)

290.6

Portafolio Vigente (P$m)

281.7

Portafolio Vencido (P$m)

8.9

Total de Acreditados

176

Saldo Promedio (P$m)

1.7

indice de Morosidad

3.1%

Fuente: HR Ratings con informacién interna de la Empresa.

El portafolio de crédito se compone de la cartera de crédito, la cartera de arrendamiento
financiero y la cartera de arrendamiento puro. La cartera de crédito tiene un saldo de
P$195.5m a junio de 2021, de los cuales P$186.6m corresponden a cartera vigente y
P$8.9m a cartera vencida (vs. P$195.2m, P$190.4m y P$4.8m a junio de 2020). La
cartera de crédito se compone de 80 acreditados los cuales tienen un saldo promedio de
P$2.4m (vs. 77 acreditados y P$2.5m a junio de 2020). Por su parte, la cartera de
arrendamiento financiero tiene un saldo de P$52.8m a junio de 2021 y esta compuesta
por 33 acreditados con un saldo promedio de P$1.6m (vs. P$57.5m, 46 acreditados y
P$1.3m a junio de 2020). Finalmente, las operaciones de arrendamiento puro tienen un
saldo de P$42.4m a junio de 2021, donde la cartera se compone de 79 acreditados con
un saldo promedio de P$0.5m (vs. P$41.2m, 84 acreditados y P$0.5m a junio de 2020).

Figura 3. Caracteristicas de los Productos

Cartera Total (P$m) 195.2 195.5
Cartera Vigente (P$m) 190.4 186.6
Cartera Vencida (P$m) 48 89
Total Contratos 139 136
Total Acreditados 77 80
Saldo Promedio por Cliente (P$m) 25 24
Cartera Total (P$m) 57.5 528
Cartera Vigente (P$m) 56 6 528
Cartera Vencida (P$m) 0.9 0.0
Total Contratos 134 146
Total Acreditados 46 33
Saldo Promedio por Cliente (P$m) 1.3 16
Cartera Total (P$m) 412 42 4
Cartera Vigente (P$m) 412 42 4
Cartera Vencida (P$m) 0.0 0.0
Total Contratos 183 184
Total Acreditados 84 79
Saldo Promedio por Cliente (P$m) 0.5 0.5

Fuente: HR Ratings con informacidn intena de la Empresa.

*Tasa Promedio Ponderada.

Buckets de Morosidad
En cuanto a los cajones de morosidad, estos muestran un comportamiento irregular en
los dltimos 12m derivado de movimientos de los clientes reestructurados. En este
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sentido, se observa un deterioro en la calidad de la cartera al 3T20 y 1721, donde en los
trimestres posteriores la cartera muestra una recuperacion. Es importante mencionar
qgue los movimientos de los cajones al 3T20 y 1T21 son atribuibles en su mayoria a
clientes previamente reestructurados sobre los cuales la Empresa aplicd tratamiento
adicional o aplicé tratamiento. A continuacién, se mencionan los movimientos
trimestrales y sus causas:

Figura 4. Buckets de Morosidad

0 2209 782% 1988 71.7% 2350 B843% 1933 68.8% 258.1 88.8%
1-30 19.6 6.7% 448 162% 229 82% 95.1 196% 107 3.7%
31 - 60 6.4 2.2% 167 6.0% 60 21% 121 43% 122 42%
61-90 328 11.2% 00 00% 00 0.0% 10.2 36% 00 0.0%
Mas de 90 53 1.8% 167 6.0% 151 54% 101 36% 97 33%

Fuente: HR Ratings con informacidn interna de la Empresa al 2T21.
*Cifras en millones de pesos.

A septiembre de 2020, la cartera de crédito muestra un deterioro con respecto al junio
de 2020 donde el cajon con cero dias de atraso acumula el 71.7% de la cartera, el cajon
de uno a 30 dias el 16.2% de la cartera y el cajon de 31 a 60 dias el 6.0% (vs. 78.2%,
6.7% y 2.2% al 2T20). El movimiento en el cajon de uno a 30 dias se debe al atraso de
dos clientes reestructurados en el ejercicio 2019 (clientes tres y cuatro de la seccion
cartera reestructurada) con un saldo conjunto de P$31.6m, los cuales posteriormente
fueron reestructurados por segunda ocasién en el mismo trimestre, asi como otro
acreditado reestructurado en mayo de 2021 con un saldo de P$4.2m. Por su parte, el
cajon de 31 a 60 dias registro el atraso de dos clientes adicionales reestructurado en el
ejercicio 2019 y en el primer semestre de 2020 respectivamente con saldo de P$5.5m y
P$8.0m al corte. Finalmente, el cajon de 61 a 90 dias disminuy6é derivado de la
reestructura de los clientes tres y cuatro de la seccién cartera reestructurada, los cuales
se encontraba en dicho cajon a junio de 2020.

Los cajones de morosidad a diciembre de 2020 muestran un mejor perfil crediticio de la
cartera derivado de la reestructura de los clientes tres y cuatro de la seccion cartera
reestructurada en el 3T21, los cuales se colocaron en el cajén de cero dias de atraso al
4T20 como consecuencia de un convenio para capitalizar intereses. Por otro lado, se
observa una evoluciéon favorable del resto de los clientes con reestructuras en dicho
trimestre derivado de convenios para capitalizar intereses, prérrogas u otros apoyos
otorgados.

A marzo de 2021, los cajones de morosidad muestran un deterioro en la calidad de la
cartera, donde el portafolio con cero dias de atraso acumula 68.8% del portafolio total y
el cajén de uno a 30 dias acumula el 19.6% de la cartera (vs. 78.2% y 6.7% al 2T20). Lo
anterior se explica por dos acreditados (clientes tres y cuatro de la seccion cartera
reestructurada) con un saldo en balance de P$26.1m y P$12.8m respectivamente al
1T21, los cuales fueron reestructurados en el ejercicio 2019 y posteriormente en el
ejercicio 2020 (segundo semestre), asi como un acreditado que fue reestructurado en el
ejercicio 2020 (segundo semestre) con un saldo en balance de P$5.5m. Sobre lo
anterior, el saldo combinado de dichos acreditados asciende a P$44.5m al 1T21. Por
otro lado, al 1T21 el cajon de 60 a 90 dias acumulaba el 3.6% del portafolio total
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derivado del atraso de un cliente en el sector alimentario, el cual contaba con un saldo
insoluto de P$10.2m. Por (ltimo, a junio de 2020 la cartera de crédito muestra un mejor
perfil como consecuencia reestructuras, convenios de capitalizacion de intereses,
prérrogas u otros apoyos.

Cartera Reestructurada y Renovada

En cuanto a la cartera reestructurada, a junio de 2021 Credicam realizé reestructuras y
renovaciones 12m por un monto de P$56.3m, lo cual es equivalente a 16.2% del
portafolio de crédito al 2T21 ajustado por reestructuras y renovaciones. En cuanto a los
clientes reestructurados, los clientes tres y cuatro corresponden a clientes previamente
reestructurados por Credicam en los dltimos dos ejercicios. Es importante recordar que
en el ejercicio 2019 Credicam reestructurd a tres de sus principales clientes derivado de
afectaciones operativas de estos clientes por el impago del sector gobierno, de los
cuales uno fue castigado en el ejercicio 2019. Por otro lado, al 4T20 Credicam reporta
una actualizacion a las reestructuras de dos acreditados, derivado de convenios para la
capitalizacion de intereses.

Figura 5. Cartera Reestructurada y Renovada

Cliente 1 2719 320
Cliente 2 3719 19.0
. 3719 18.8
Cliente 3 310 50
Cliente 4 3719 11.3
Cliente 5 3719 10.3
Cliente 6 3719 28
Cliente 7 1T20 0.5
Cliente 8 1T20 49
Cliente 9 1T20 14
Cliente 10 2720 36
Cliente 11 2720 i
Cliente 6 2720 27
Cliente 12 2720 06
Cliente 13 2720 37
. o 3120 19.8
Cliente 3 305 iE
Cliente 4™ 37120 11.8
. - 4720 40
Cliente 14 4750 7
Actualizacion Reestructura 1™ 4120 22
Actualizacion Reestructura 2 4720 0.1
. - 2721 6.5
Cliente 15 557 i3
Cliente 16™* 1721 45

Fuente: HR Ratings con informacion interna de la Empresa al 272
*Cifras en millones de pesos.
** Saldo en los dltimos 12m al 2T21
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En cuanto a la evolucién de la cartera reestructurada, se observa que tres de los seis
clientes reestructurados en el ejercicio 2019 requirieron una reestructura adicional en
2020. Por otro lado, el cliente uno, con un saldo de P$32.0m, fue castigado en el
ejercicio 2019. Adicionalmente, de las reestructuras y renovaciones realizadas en el
ejercicio 2020, seis acreditados presentan atrasos en distintos cajones de morosidad y
posteriormente regresan al cajon de cero dias de atraso como resultado de
actualizaciones a las reestructuras, convenios para capitalizar intereses,
refinanciamientos y prorrogas.

En cuanto a la evolucién de la cartera reestructurada, se observa que al 2T21 esta
acumula un saldo de P$61.0m, equivalente al 24.6% de la cartera total, mientras que la
cartera renovada asciende a P$47.0m. Sobre lo anterior, el 76.7% de dicha cartera se
encuentra con cero dias de atraso, 4.3% con 29 dias de atraso, 8.5% con 60 dias de
atrés y el 10.5% restante con mas de 90 dias de atraso. Por ultimo, Credicam realizé la
renovacion de tres clientes en los ejercicios 2019 y 2020 (clientes 2, 5y 11).

Figura 6. Evolucion de la Cartera Reestructurada

Cliente 1 2719 0.0 Castigada 0.0 Castigada
Cliente 2 3T19 192 0 dias 20.0*** 0 dias
Cliente 3 3719y 3120 198 90 dias 21.3 0 dias
3719y 4120 416 60 dias 47 0 dias
Cliente 4 3T19 y 3T20 118 90 dias 127 0 dias
Cliente 5 3719 5.5 0 dias 5 g 60 dias
Cliente 6 3T19y 2T20 3.0 0 dias 25 60 dias
Cliente 7 1T20 0.5 0 dias 0.4 0 dias
Cliente 8 1T20 59 0 dias 52 0 dias
Cliente 9 1T20 15 29 dias 15 0 dias
Cliente 10 2720 3.6 0 dias 3.1 29 dias
Cliente 11 2720 7.9 29 dias 8.8+ 0 dias
Cliente 12 2720 0.6 0 dias 0.3 0 dias
Cliente 13 2720 41 0 dias 3.8 60 dias
. 4T20 38 0 dias 4.0 0 dias
Cliente 14 4120 14 0 dias 15 0 dias

Actualizacion Reestructura 1 4T20 0.0 /A 0.0 MN/A
Actualizacion Reestructura 2 4T20 00 /A 00 MN/A

Cliente 15 2721 6.3 0 dias 5.5 * 364 dias
2721 1.3 0 dias 1.2%** 180 dias
Cliente 16 1721 4.3 0 dias 4.6 0 dias

Fuente: HR Ratings con informacidn interna de la Empresa al 2721
*Cifras en millones de pesos.
** Se considera sdlo una vez a los clientes tres, cuatro y sies.

*** Mo se considera el saldo por ser renovaciones de créditos o no estar materializada la reestructura.
" Saldo de cartera en balance reportado por Credicam en el TAPE

Distribucién del Portafolio

En cuanto a la distribucién por sector del portafolio de crédito, esta se encuentra
principalmente concentrada en el sector industrial con el 30.0% del portafolio total,
seguido por el sector comercial con el 26.4% de la cartera y el de servicios con el 23.0%
(vs. 31.2%, 19.6% y 26.6% al 1T20). En este sentido, el cambio en la composicion del
portafolio del sector comercio y el sector servicios se debe a la estrategia de colocacion
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de la Empresa, donde adoptan una estrategia de originacion conservadora en el sector
servicios derivado de la situacion sanitaria.

Por otro lado, al 2T21 el 61.2% del portafolio total se concentra en la Ciudad de México,
seguido por 28.8% en el Estado de México y 2.9% en Puebla y 7.0% en otros estados
(vs. 65.8%, 26.8, 7.9% y 2.3% al 1T20). HR Ratings considera que no existen riesgo de
concentracién por zona geografica ya que el portafolio de Credicam se encuentra
distribuido en las zonas con mayor dinamismo del Pais. Por ultimo, el portafolio total al
2T21 se compone de tres productos: i) créditos simples, los cuales acumulan el 67.3%
del portafolio; ii) operaciones de arrendamiento financiero con el 18.2% del portafolio y
iii) operaciones de arrendamiento puro con 14.6% del portafolio (vs. 65.7%, 15.7% y
18.6% al 1T720).
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Figura 7. Distribucion de la Cartera
1120 Sector 2m21
0.2% 06% 0.3%

0.5%

196%
Industria m Comercio Servicios Construccion ®Transporte ® Consumo = Otros

-
Zona Geografica 29%

65.8% ,
m Ciudad de México Estado de México Puebla Otros™
Producto
m Crédito Arrendamiento Financiero Arrendamiento Puro

Fuente: HR Ratings con informacion propocionada por la Empresa.
Otros*: Nuevo Ledn, Veracruz, Querétaro y Morelos.

Garantias del Portafolio

En cuanto a las garantias, Credicam registra un saldo de sus garantias de P$280.7m a
junio de 2020, de las cuales P$222.3m corresponden a garantias reales. Sobre lo
anterior, la cartera de crédito mantiene garantias reales por P$127.2m, el arrendamiento
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financiero por P$52.8m y el arrendamiento puro de P$42.4m. En este sentido, el aforo
de las garantias reales se coloc6 en 0.7x para la cartera de crédito, 1.0x para el
arrendamiento financiero y 1.0x para el arrendamiento puro.

Figura 8. Garantias del Portafolio

Cartera Monto en Garantias Aforo Total Garantias Aforo
balance* totales* Reales*’ Real
Crédito Simple 1955 1856 0.9x 1272 07
Arrendamiento Financiero 52.8 52.8 1.0x 52.8 1.0
Arrendamiento Puro 42 .4 42 .4 1.0x 42 4 1.0
TOTAL 290.6 280.7 2223

Fuente: HR Ratings con informacidn interna de la Empresa al 2721,
* Cifras en miles de pesos

' Garantias Reales = Garantias Hipotecarias + Garantias Prendarias + Bienes Arrendados

En cuanto a la composicion de garantias, Credicam mantiene garantias hipotecarias,
prendarias o el bien arrendado (para las operaciones de arrendamiento), asi como
garantias no reales (relacién patrimonial, solvencia). En este sentido, la garantia de
relacion patrimonial se refiere a avales (garantia moral). A junio de 2021, las garantias
hipotecarias acumulan P$131.6m, las garantias prendarias P$4.4m y los bienes
arrendados P$86.3m. HR Ratings considera adecuado el aforo real de la cartera de
crédito simple, asi como la mezcla de las garantias.

Figura 9. Composicion de Garantias

Garantias Garantias Bien Relacion ., Garantias Garantia
Cartera . o g , . .. Solvencia’ - "
Hipotecarias*' Prendarias*’' Arrendado*’ Patrimonial Totales Real
Crédito Simple 122 8 44 00 522 6.2 1856 127 2
Arrendamiento Financiero 5.3 0.1 47.4 0.0 0.0 52.8 52.8
Arrendamiento Puro 3.5 0.0 38.9 0.0 0.0 42.4 42.4

Fuente: HR Ratings con informacidn interna de la Empresa al 1T21.

* Cifras en miles de pesos
! Garantias Reales

Clientes Principales

En cuanto a los diez clientes principales, a junio de 2021 estos acumulan un saldo de
P$128.3m, equivalente a 44.1% del portafolio total y 0.7x el capital contable de la
Empresa (vs. P$139.1m, 45.1% y 0.8x a marzo de 2020). Es importante mencionar que
el cliente uno y cinco fueron en dos ocasiones restructurados (2019 y 2020), donde a
junio de 2021 se encuentran en cartera vigente con cero dias de atraso. HR Ratings

considera que la cartera de la Empresa tiene una concentracion de sus diez principales
clientes moderada a capital.
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Figura 10. Clientes Principales

Cliente 1 26.0 8.9% 0.1 Ciudad de Méxica 45.2 17
Cliente 2 200 6.9% 01 Ciudad de México 273 1.4x
Chente 3 134 4.6% 01 Ciudad de México 134 1.0x
Cliente 4 132 4.5% 01 Estado de México 132 1.0x
_CienieS 127 44% 01 _ CudeddeMemco 452 35
Cliente 6 104 36% 01 Estado de GO 0.8x

_Chenter 89  30% 00  EsédodeMexco 89 10«
Cliente 8 88 3.0% 0.0 Ciudad de México 120 1.4
Cliente 9 8.0 2.8% 00 Estado de México 80 1.0x

Cliente 10 6.8 2.3% 0.0 Estado de México 68 1.0x

Fuente: HR Ratings con informaciéa infema de la Empresa al 2121

*Cifras on millones d pesos.

Inversiones en Valores

A junio de 2021, Credicam reporta un saldo de inversiones en valores de P$20.9m
distribuido en cuatro instituciones financieras: dos bancos comerciales, un banco de
desarrollo y una union de crédito (vs. P$38.9m a marzo de 2020). En este sentido, los
recursos que se mantiene en la institucion financiera tres y cuatro corresponden a
garantias liquidas sobre lineas de fondeo otorgadas a Credicam.

Figura 11. Inversiones en Valores

Institucion Financiera 1 147 1 dia Papel Bancario
Institucion Financiera 2 3T 28 dias Papel Bancario
Institucion Financiera 3°* 20 28 dias Mesa de Dinero
Institucion Financiera 4** 0.5 28 dias Papel Bancario

Fuente: HR. Ratings con informacion interna de la Empresa al 2T21.
* Cifras en millones de pesos.

** Garantia liguida sobre una Linea de Fondeo.

Herramientas de Fondeo

En cuanto a las herramientas de fondeo, Credicam tiene préstamos bancarios por un
saldo insoluto de P$103.4m a junio de 2021 otorgados por diez instituciones financieras
(banca comercial, banca de desarrollo, aseguradoras, afianzadoras y uniones de
crédito). Por otro lado, Credicam cuenta con un saldo autorizado de fondeo de
P$237.0m, donde el saldo disponible es equivalente al 5.3% sobre dicho monto
autorizado equivalente a P$12.6m. Por su parte, Credicam se encuentra en tramites
para obtener cuatro lineas adicionales de fondeo por un monto de total de P$65.0m.
Finalmente, a junio de 2020 la cartera cedida a los fondeadores tiene un saldo de
P$166.4m equivalente al 67.0% de la cartera. La diferencia entre el saldo insoluto de las
lineas de fondeo y el saldo en balance de los pasivos bancarios responde a los intereses
de las lineas.

Por otro lado, en el ejercicio 2020 los fondeadores uno, tres, cuatro cinco, ocho, y nueve
otorgaron a Credicam apoyos por la situacién sanitaria en forma de plazos de gracia de
entre cuatro y seis meses. Por Ultimo, es importante mencionar que tres de las lineas de
fondeo (Instituciéon uno, siete y cinco) incluyen un covenant de morosidad, donde dos
lineas estipulan un indice de morosidad méaximo de 5.0% y la tercera de 3.0%. En este
sentido, el indice de morosidad se coloco en 8.4% a mayo de 2021. HR Ratings
considera que existen riesgos de disponibilidad de lineas de fondeo.
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Figura 12. Herramientas de Fondeo

Institucion Financiera 1 40.0 39.4 06 1.6%
Institucion Financiera 2 200 10.0 10.0 50.0%
Institucion Financiera 3 340 9.9 0.0 0.0%
Institucion Financiera 4 200 94 00 0 0%
Institucion Financiera 5 39.0 8.6 0.0 0.0%
Institucion Financiera 6 10.0 8.0 20 20.1%
Institucion Financiera 7 250 5.2 0.0 0.0%
Institucion Financiera 8 300 5.0 0.0 0.0%
Institucion Financiera 9 150 40 00 0 0%
Institucion Financiera 10 4.0 4.0 0.0 0.0%

Fuente: HR Ratings con informacidn interna de la Empresa al 2T21.

*Cifras en millones de pesos.

Brechas de Liquidez

En cuanto al perfil de vencimientos de Credicam, la brecha acumulada asciende a
P$178.4m a junio de 2021 (vs. P$153.6m a junio de 2020). Por otro lado, la brecha
ponderada de activos a pasivos se colocé en 122.0%, mientras que la brecha a capital
en 15.5% (vs. 113.6% y 20.7% al 2T20). En este sentido, el aumento en la brecha
ponderada de activos a pasivos se debe a la disminucion en el saldo de pasivos
bancarios, el cual se coloc6 en P$103.7m a junio de 2021 (vs. P$149.7m a junio de
2020). Para el prepago de pasivos, Credicam utilizé disponibilidades y equivalentes en el

ejercicio 2020.

Figura 13. Brechas de Liquidez
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Fuente: HR Ratings con informacidn interna de la Empresa.

Menor de 1 Afie

Mayor a 1 Afio

Hoja 15 de 30

*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



IR

Ratings®

A NRSRO Rating*

Credicam
Credicam, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

HR BBB+
HR3

Instituciones Financieras
15 de septiembre de 2021

Derivados Financieros

En cuanto a los derivados financieros, a junio de 2021 la Empresa mantiene dos caps
por un nocional de P$10.0m cada uno (o un nocional total de P$20.0m) con strike de
8.25% y 9.6% respectivamente y plazo a vencimiento de 36.0 meses. Ambos caps
tienen fines de cobertura, especificamente sobre la linea de fondeo de la institucion
financiera ocho de herramientas de fondeo. Finalmente, la Empresa pag6 una prima por
ambos caps de P$0.2m.

Figura 14. Derivados Financieros

Institucién Financiera 1 10.0 Cap 8.5% 10/31/2021
Institucién Financiera 1 100 Cap 9 0% 2/28/2022

Fuente: HR Ratings con informacion interna de la Empresa al 2T21.

* Cifras en millones de pesos

Riesgo de Tasas y Tipo de Cambio

En cuanto a los riesgos de variaciones en la tasa de interés proveniente del calce de
activos y pasivos a tasa fija y variable, se observa que al 2T21 los activos denominados
a tasa fija asciende a P$90.8m mientras que los activos a tasa variable ascienden a
P$190.9m. Por otro lado, los pasivos denominados a tasa fija ascienden a P$9.4m
mientras que los denominados a tasa variable a P$94.0m. En este sentido, la exposicion
a aumentos en la tasa de referencia por descalces entre activos a tasa fija y pasivos a
tasa variable es cubierto por el cap de tasa, por lo que la exposicion es de P$0.0m. Por
su parte, la exposicién a una disminucion de la tasa de interés por un descalce entre
activos a tasa variable y pasivos a tasa fija es P$181.5m. Sobre lo anterior, HR Ratings
considera que la exposicion a una disminucién en la tasa de interés es limitada
considerando el comportamiento esperado de la tasa de referencia, el cual se prevé que
sea al alza. Por ultimo, Credicam no tiene activos ni pasivos en moneda extranjera, por
lo que no tienen riesgo cambiario en sus operaciones.

Tabla 15. Exposicion a tasas de interés

Activo a Tasa Fija 908
Activo a Tasa Variable 190.9
Pasivo a Tasa Fija 9.4
Pasivo a Tasa Variable 940
Derivados Financieros (Cap) 200
Exposicién 1815
Exposicién a Aumentos en la Tasa de Interés 0.0
Exposicién a Disminuciones en la Tasa de Interés 1815

Fuente: HR Ratings con informacidn interna de la Empresa al 2T21.

*Cifras en millones de pesos
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Analisis de Escenarios

El analisis de riesgos cuantitativos realizado por HR Ratings incluye el andlisis de
meétricas financieras y efectivo disponible de la Empresa para determinar su capacidad
de pago. Para el andlisis de la capacidad de pago de Credicam, HR Ratings realizé un
analisis financiero bajo un escenario econémico base y un escenario econémico de alto
estrés. Ambos escenarios determinan la capacidad de pago de la Empresa y su
capacidad para hacer frente a las obligaciones crediticias en tiempo y forma. Los
supuestos y resultados obtenidos en el escenario base y de estrés se muestran a
continuacion:

Figura 16. Supuestos y Resultados Anual Escenario Base Escenario Estrés
(Millones de Pesos) 2018 2019 2020 2021P* 2022P 2023P 2021P* 2022P 2023P
Cartera Total 88% -124% -124% 5.6% 57% 11.7% 16% -6.7% -0.5%
Ingresos 9.9% 20% -273% -149% 35% 102% -17.0% -4.2% -3.2%
indice de Morosidad 2.8% 0.3% 4.8% 5.9% 5.9% 46% 139%  164%  11.7%
Resultado Neto 282 73 89 80 08 69 -44.5 -30.7 02
indice de Morosidad 2.8% 0.3% 4.8% 5.9% 5.9% 46% 139%  164%  11.7%
indice de Morosidad Ajustado 46%  16.7% 6.0% 76%  115% 95% 174% 299%  241%
indice de Capitalizacion 503%  544% 693% 649% 618% 564% 595% 526% @ 47.3%
Tasa Activa 273%  245%  201%  182%  182%  185% 180%  182%  18.3%
Tasa Pasiva 133%  140%  11.3% 9.2% 9.3% 9.4% 9.1% 9.4% 9.6%
Spread de Tasa 14.0%  106% 8.9% 9.0% 9.0% 9.0% 8.9% 8.8% 8.7%

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral intema y anual dictaminada por RSM México Bogarin, S.C.
*Proyecciones realizadas a partir del 3T21 bajo un escenario base y estrés.

Escenario Base

En el escenario base planteado por HR Ratings, se considera un aumento moderado de
la cartera de crédito en 2021, 2022 y 2023 como consecuencia de un mayor dinamismo
econémico conforme la situacién sanitaria se disipa. Asimismo, se considera un
aumento en la morosidad de la Empresa derivado del comportamiento de dos de sus
principales clientes, los cuales han sido reestructurados en dos ocasiones y presentan
atrasos a diversos cortes en los cajones de morosidad. Adicionalmente, se espera que la
Empresa mantenga un indice de capitalizacion en niveles de fortaleza y un adecuado
control de gastos en linea con lo observado en los ultimos tres ejercicios.

Calidad del Portafolio de Crédito

En cuanto al portafolio de crédito, se espera que esté presente un crecimiento de 5.6%
en 2021 para colocarse con un saldo de P$295.5m en dicho ejercicio (vs. -12.4% vy
P$279.8m al 4T20). En este sentido, se espera que el crecimiento del portafolio de
crédito aumente como resultado de un mayor dinamismo econémico como parte de la
reapertura y reanudacion de actividades por la situacién sanitaria. Por otro lado, se
espera que en 2022 y 2023 el portafolio tenga una tasa de crecimiento de 5.7% y 11.7%
respectivamente.

En cuanto a la calidad del portafolio de crédito, se espera un aumento en la morosidad
del portafolio como resultado del dos de los diez principales clientes de la Empresa con
un saldo de total de P$36.2m, los cuales fueron reestructurados en dos ocasiones y
muestran un comportamiento irregular en distintos cajones de morosidad después de
ambas reestructuras. En este sentido, se espera que la cartera vencida se coloque en
P$17.3m al 4T21, P$18.4m al 4T22 y P$16.2m al 4T23 (vs. P$13.3m al 4T20). Por su
parte, el indice de morosidad y de morosidad ajustado se colocarian en 5.9% y 7.6% al
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4T21 (vs. 4.8% y 6.0% al 4T20). Posteriormente, se espera que el indice de morosidad
ajustado se coloque en 11.5% al 4T22 y 9.5% al 4T23.

Figura 17. Portafolio Total (Historico, Base y Estrés)
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Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por RSM México Bogarin, S.C.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T21 bajo un escenario base y estrés.

Ingresos y Egresos

En cuanto a los ingresos de la Empresa, se espera que estos acumulen un monto 12m
de P$57.2m al 4T21, P$59.2m al 4T22 y P$65.2m al 4T23 (vs. 67.2m al 4T20). Lo
anterior colocaria la tasa activa en 18.2% para el ejercicio 2021, 18.2% para 2022 y
18.5% para 2023 (vs. 20.1% en el ejercicio 2020 y 18.1% al 2T21). Por otro lado, los
gastos por intereses acumularian un monto 12m de P$9.6m al 4721, P$9.7m al 4T22 y
P$12.2m al 4723 (vs. P$16.0m al 4T20). En linea con lo anterior, la tasa pasiva se
colocaria en linea con lo observado al 2T21 ubicandose en 9.2% al 4721, 9.3% la 4722
y 9.4% al 4T23 (vs. 11.3% al 4T20 y 9.1% al 2T21). Como consecuencia de lo anterior,
el spread de tasas de mantendria en 9.0% para los ejercicios 2021, 2022 y 2023 (vs.
8.9% al 4T20y 9.1% al 2T21).

Por su parte, se espera que la Empresa genere estimaciones preventivas de riesgo
crediticio manteniendo un indice de cobertura de 1.7x para los ejercicios 2021, 2022 y
2023, esto en linea con lo observado en el ejercicio 2020 (vs. 1.7x en el ejercicio 2020).
Por otro lado, ElI MIN Ajustado aumentaria en el ejercicio 2021, colocandose en 6.3% al
4T21 (vs. 5.2% al 4T20). Posteriormente, se espera que este disminuya en el ejercicio
2022 como resultado de la morosidad del portafolio, ubicandose en 4.2%.

En cuanto a las comisiones cobradas y pagadas de Credicam, se espera que estas se
coloquen en P$0.4m y P$1.4m respectivamente al 4721 (vs. P$0.4m y P$1.4m al 4T20).
Lo anterior en linea con el comportamiento histérico de dichas cuentas. Posteriormente,
se espera que las comisiones aumenten en linea con la cartera de crédito. En cuanto a
los otros ingresos, se espera que estos mantengan la tendencia decreciente observada
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en los dltimos tres ejercicios, donde se espera un monto 12m de P$12.6m al 4721,
P$12.0m al 4T22 y P$11.4m al 4T23 (vs. P$12.9m al 4T20).

Por su parte, se espera un aumento en los gastos de administracion en los siguientes
tres ejercicios en linea con el crecimiento de la cartera de crédito. En este sentido, los
gastos de administracion 12m se colocarian en P$23.0m al 4T21, P$23.6m al 4T22 y
P$24.4m al 4T23 (vs. 22.4m al 4T20). En linea con lo anterior, el indice de eficiencia y
de eficiencia operativa se colocarian en 55.9% y 7.3% al 4T21. Posteriormente, se
espera que dichos indicadores disminuyan conforme aumentan la cartera y los ingresos
de Credicam.

Como resultado de los movimientos anteriores, el resultado neto de Credicam se
colocaria en P$8.0m al 4721, P$0.8m al 4T22 y P$6.9m al 4T23 (vs. P$8.9m al 4T20).
En linea con lo anterior, el ROA Y ROE Promedio se colocarian en 2.6% y 4.3% al 4721
(vs. 2.6% y 5.1% al 4T20). Posteriormente, se espera que ROA Y ROE Promedio
disminuyan a 0.3% y 0.4% en el ejercicio 2022 como resultado de la morosidad y
aumenten en el ejercicio 2023 a 2.0% y 3.6%.

Figura 18. ROA vs. ROE Promedio (Historico, Base y Estrés)
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Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por RSM México Bogarin, S.C.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T21 bajo un escenario base y estrés.

Capitalizacion y Razén de Apalancamiento

En cuanto a la capitalizacion de la Empresa, se espera que esta disminuya en los
ejercicios 2021, 2022 y 2023 como resultado del crecimiento en el portafolio de crédito.
En este sentido, el indice de capitalizacion se colocaria en 64.9% a 4721, 61.8% al 4T22
y 56.4% al 4T23. Por otro lado, se espera que la razén de apalancamiento permanezca
en niveles similares a los observados en el gjercicio 2020, donde la razén se ubicaria en
0.7x al 4T21, 0.7x al 4T22 y 0.8x al 4723 (vs. 0.9x al 4T20). Finalmente, la razén de
portafolio vigente a deuda neta se colocaria en 2.3x al 4T23 como resultado de la
morosidad del portafolio y el incremento en el saldo de los pasivos con costo.
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Figura 19. indice de Capitalizacion vs. Razén de Apalancamiento Prom. 12m (Histérico, Base y Estrés)
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Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por RSM México Bogarin, S.C.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T21 bajo un escenario base y estrés.

Escenario de Estrés

En el escenario de estrés planteado por HR Ratings se considera un impacto econémico
significativo sobre los acreditados de Credicam, por lo que se espera un deterioro de la
calidad del portafolio de crédito de esta, asi como en la cartera castigada. Asimismo, se
plantea un incremento en el gasto de administracion, a medida que se busca recuperar
la cartera vencida, un aumento en el apalancamiento de la Empresa y una disminucién
en la capitalizacion de esta. Los principales supuestos y resultados del escenario estrés
se describen a continuacion:

El portafolio total de Credicam presentaria una tasa de crecimiento en el ejercicio
2020 de 1.6%, lo cual colocaria al portafolio total en P$284.3m al 4T20 (vs. 5.6%
y P$295.5m). Posteriormente se espera una disminucion en el portafolio para los
ejercicios 2022 y 2023. Por otro lado, se espera un aumento en la morosidad del
portafolio, donde el indice de morosidad y de morosidad ajustado se colocarian en
13.9% y 17.4% al 4T21 (vs. 5.9% y 7.6% en el escenario base). Para el ejercicio
2022 se espera un incremento adicional en la morosidad del portafolio, donde el
indice de morosidad y de morosidad ajustado se ubicarian en 16.4% y 29.9%,
mientras que en el ejercicio 2023 dichos indicadores disminuirian a 11.7% y
24.1% respectivamente.

En cuanto al spread de tasas, este se colocaria en 8.9% al 4721, 8.8% al 4T22 y
8.7% al 4T23 (vs. 8.9% para el 4T21, 4T22 y 4T23 en el escenario base). Lo
anterior seria resultado del aumento en la tasa pasiva como consecuencia de una
mayor prima de riesgo por las condiciones econémicas adversas.

Los gastos de administracion aumentarian en los ejercicios 2021, 2022 y 2023
como resultado de mayores gastos de cobranza y recuperacién de cartera. En
este sentido, los indicadores de eficiencia se colocarian en 60.3% y 7.8% al 4T21
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(vs. 55.9% y 7.3% en el escenario base). Para 2022 se espera que dichos
indicadores aumenten a 67.7% y 8.6% respectivamente, mientras que para 2023
estos se ubicarian en 79.5% y 9.1%.

e Como consecuencia del aumento en la morosidad y el aumento en los gastos de
administracion, el resultado neto 12m de Credicam se colocaria en -P$44.5m al
4721, -P$30.7m al 4T22 y P$0.2m al 4723 (vs. P$8.0m, P$0.8m y P$6.9m en el
escenario base). Lo anterior colocaria al ROA y ROE Promedio en -15.3% vy -
26.5% al 4T21 (vs. 2.6% y 4.3% en el escenario base). Posteriormente, el ROA y
ROE Promedio aumentaria en linea con los resultados del gjercicio.

e Por Ultimo, la capitalizacién de la Empresa disminuiria a 47.3% al 4T23 como
resultado de las pérdidas de los ejercicios 2021 y 2022 (vs. 56.4% en el escenario
base). Por otro lado, la razén de apalancamiento aumentaria a 1.2x y la razén de
cartera vigente disminuiria a 2.0x al 4T23 (vs. 0.8x y 2.3x en el escenario base).
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Anexo — Escenario Base
Balance: Credicam (En Millones de Pesos) Anual

Escenario Base 2018 2019 2020 2021P* 2022P 2023P
ACTIVO 360.3 361.2 313.7 307.0 3225 363.5 3471 308.5
Disponibilidades 0.2 0.2 0.2 0.3 0.4 0.5 0.7 0.3
Inversiones en Valores 0.0 29.5 371 21.3 22.2 231 47.3 20.9
Cartera de Crédito Neta 293.4 260.7 211.0 224.6 242.8 279.8 2401 225.2
Cartera Total 305.7 268.2 233.0 254.0 2741 307.3 252.8 248.3
Cartera de Crédito Vigente 2957 267 .2 2197 236.7 2557 2912 2470 2393
Créditos Comerciales 2436 2127 167.8 1846 200.2 2329 1904 186.6
Arrendamiento Financiero 52.1 545 519 52.1 55.5 58.2 56.6 52.8
Cartera de Crédito Vencida 10.0 1.0 133 17.3 184 16.2 57 89
Estim. Preventiva para Riesgos Crediticios -12.3 -7.5 -22.0 -29.4 -31.4 -27.5 -12.7 -23.0
Otros Activos 66.7 70.8 65.5 60.9 57.2 60.1 59.0 62.1
Otras Cuentas por Cobrar® 43 34 17 23 22 21 17 23
Bienes Adjudicados 00 20 20 20 20 20 20 20
Inmuebles, Maobiliario y Equipo2 596 T 472 418 KL 420 418 427
Equipo de Uso Propio 09 07 04 04 04 04 06 04
Equipo en Arrendamiento 58.7 510 46.8 415 38.3 416 412 42 4
Impuestos Diferidos 08 73 92 86 76 6.8 6.8 92
Otros Activos Misc ? 20 6.4 54 6.1 6.6 72 6.7 59
PASIVO 183.3 191.5 1351 120.5 1351 169.1 1731 123.8
Préstamos Bancarios y Otros 149.6 167.5 115.3 99.7 113.2 144.9 149.7 103.7
Préstamos de Corto Plazo 795 820 702 549 62.3 797 793 61.1
Préstamos de Largo Plazo 101 856 452 44 9 509 65.2 104 426
Otras Cuentas por Pagar 254 18.4 16.1 17.2 18.5 21.0 19.3 16.4
Impuestos a la Utilidad por Pagar 34 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Acreed. Diversos y Otras Cuentas por Pagar® 220 184 16.1 17.2 185 21.0 19.3 16.4
Créditos Diferidos y Cobros Anticipad055 8.3 5.6 3.7 3.5 3.4 3.3 4.1 3.6
CAPITAL CONTABLE 177.0 169.7 178.6 186.6 187.4 194.3 174.0 184.7
Capital Contribuido 52.5 52.5 52.5 52.5 52.5 52.5 52.5 52.5
Capital Ganado 124.5 117.2 126.1 134.1 134.9 141.8 121.5 132.2
Reservas de Capital 11.3 11.3 11.3 11.3 11.3 11.3 11.3 11.3
Resultado de Ejercicios Anteriores 850 113.2 1059 114.8 122.8 1236 1059 114.8
Resultado Neto del Ejercicio 28.2 -7.3 8.9 8.0 0.8 5.9 43 5.1
Deuda Neta 149.4 167.3 115.2 99.4 112.8 144.4 149.0 103.4
Portafolio Total 364.4 319.3 279.8 295.5 312.4 348.9 294.0 290.6

Fuente: HR Ratings con informacian trimestral interna y anual dictaminada por RSM México Bogarin, S.C.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T21 bajo un escenario base.

1. Otras Cuentas por Cobrar: Partidas Asociadas a Operaciones Crediticias, Saldos a Favor e Impuestos Acreditables y Deudores Diversos.
2. Inmuebles, Mobiliario y Equipo: Equipo de Oficina, Equipo de Cédmputo y Equipo de Transporte.

3. Otros Activos Miscelaneos: Cargos Diferidos y Pagos Anticipados e Intangibles.

4. Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar: Provisiones para Impuestos y derechos, Provisiones para Obligaciones Laborales, Acreedores Diversos, Depdsitos en Garantia, Gastos
de Promocidn, Remuneraciones, Rentas, Financiamiento de Proveedoras y Honorarios.

5. Créditos Diferidos y Cobros Anticipados: Rentas por Amortizar.
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Edo. De Resultados: Credicam (En Millones de Pesos) Anual
Escenario Base 2018 2019 2020 2021P* 2022P 2023P
Ingresos por Intereses 94 3 925 67 2 57 2 592 652 366 273
Gastos por Intereses y Otros Financieros 198 231 16.0 96 97 122 104 51
Depreciacion y Amortizacion 256 23.0 18.6 18.0 19.2 20.0 95 9.1
Margen Financiero 48.9 46.4 326 296 30.3 33.0 16.6 13.0
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 96 48 5 152 97 167 105 52 11
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 39.3 -2.1 17.5 19.9 13.6 226 11.4 12.0
Comisiones y Tanfas Cobradas 0.4 0.5 0.4 0.4 0.5 0.6 0.2 0.2
Comisiones y Tarifas Pagadas 14 14 14 14 15 16 01 0.0
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion’ 212 135 129 126 120 114 53 54
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 59.5 10.5 294 3.5 246 33.0 16.9 17.5
Gastos de Administracion’ 248 244 224 230 236 244 121 114
Resultado Antes de ISRy PTU 34.7 -13.8 71 85 1.0 8.6 48 6.1
ISR y PTU Causado 6.7 0.0 0.0 07 03 26 0.0 0.0
ISR y PTU Diferidos -0.2 -6.5 -1.9 0.3 0.1 0.9 0.5 0.0
Resultado Neto 28.2 -7.3 8.9 8.0 0.8 6.9 4.3 6.1

Fuente: HR Ratings con informacidn tnmestral interna y anual dictaminada por RSM México Bogarin, S.C.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T21 bajo un escenario base.

1. Otros Ingresos (Egresos de la Operacion): Recuperaciones de Cartera, Utilidad en venta de inmuebles, mobiliario y equipa.

2. Gastos de Administracion y Promocidn: Remuneraciones y Prestaciones al Personal, Honorarios, Rentas, Gastos de Promocidn, Impuestos y Derechos Diversos, Otros Gastos de
Administracidn.

Métricas Financieras: Credicam 2018 2019 2020 2021P* 2022P

indice de Morosidad 2 8% 0.3% 4 8% 5.9% 5.9% 4 6% 1.9% 3.1%
indice de Morosidad Ajustado 4 6% 16.7% 6.0% 7.6% 11.5% 9.5% 18.0% 3.8%
indice de Cobertura 12 72 1.7 1.7 1.7 1.7 22 26
MIN Ajustado 11.4% -0.6% 5.2% 6.3% 4 2% 6.4% -1.6% 5.7%
Indice de Eficiencia 35.9% 41.3% 50.2% 55.9% 57.1% 56.1% 42 4% 53.0%
indice de Eficiencia Operativa 7.2% 6.5% 6.7% 7.3% 7.3% 6.9% 6.1% 6.8%
ROA Promedio 8.2% -1.9% 2.6% 2.6% 0.3% 2.0% -2.5% 3.4%
ROE Promedio 17.5% -4.1% 5.1% 4 3% 0.4% 3.6% -5.1% 6.0%
Indice de Capitalizacién 50.3% 54.4% 69.3% 64.9% 61.8% 56.4% 651.9% 69.0%
Razon de Apalancamiento 1.1 1.1 0.9 07 07 0.8 1.1 0.8
Razon de Portafolio Vigente a Deuda Neta 24 19 23 28 26 23 1.9 27
Tasa Activa 27 3% 24 5% 20.1% 18.2% 18.2% 18.5% 22 4% 18.1%
Tasa Pasiva 13.3% 14.0% 11.3% 9.2% 9.3% 9.4% 13.0% 9.1%
Spread de Tasas 14.0% 10.6% 8.9% 9.0% 9.0% 9.0% 9.4% 9.1%
FLE** 61.1 -4.2 40.5 33.3 236 249 53 15.4

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por RSM México Bogarin, S.C.
**FLE: Flujo Generado a través de Resultado neto + Estimaciones Preventivas + Depreciacion y Amaortizacién - Castigos + Cuentas por Cobrar + Cuentas por Pagar.
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Flujo de Efectivo: Credicam (En Millones de Pesos) Anual

Escenario Base 2018 2019 2020 2021P* 2022P 2023P

Resultado Neto 28.2 -7.3 8.9 8.0 0.8 6.9 4.3 6.1
Estimacion Preventiva para Riesgo Crediticio 9.6 48.5 15.2 97 16.7 10.5 52 1.1
Depreciacion y Amortizacién 256 230 186 18.0 192 200 9.5 91

Depreciacion Activos en Arrendamiento 254 228 18.3 17.9 192 200 94 9.0
Depreciacion y Amortizacion de Activos Propios 0.2 0.2 0.3 01 01 01 01 01

Partidas Relacionadas con Actividades de Financiamiento -0.2 6.5 -1.9 0.3 0.1 0.9 0.5 0.0
Impuestos a la Utilidad Diferidos -02 65 -19 03 01 09 05 00

Flujo Derivados del Resultado Neto 63.2 57.7 40.8 35.9 36.8 384 19.6 16.2

Flujos Generados en la Operacion -34.2 -60.4 254 -T.6 -34.1 -46.6 -1.6 0.1
Decremento (Incremento) en Inversiones en Valores 43 -29.5 -7.6 158 -09 -0.9 -17.8 16.2
Decremento (Incremento) en Cartera de Crédito -40.6 -15.8 345 -23.2 -34.9 -47.6 154 -15.3
Decremento (Incremento) en Otros Activos' -0.7 -5.4 27 -1.1 0.5 -0.5 14 -1.1
Decremento (Incremento) en Otros Pasivos Operativos? 2.8 9.7 -4.2 09 1.2 2.4 -0.6 0.3

Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion 290 27 66.2 283 28 -8.3 17.9 16.3

Flujos Netos de Efectivo de Act. De Inversion -19.0 -15.2 -14.0 -12.6 -16.1 -23.3 0.4 -4.6
Adquisicién y/o Venta de Mobiliario y Equipo en Arrendamiento Puro -18.7 -15.1 -14.0 -12.6 -16.0 -23.2 04 -4 6
Adquisicién de Equipo Propio -03 -0.0 0.0 0.0 -01 -01 0.0 0.0

Efectivo Excedente (Requerido) para aplicar en Act. de Financ. 10.0 -17.9 52.2 15.7 -13.3 -31.6 18.4 1.7

Flujos Netos de Efectivo de Act. De Financiamiento -10.4 17.9 -52.2 -15.6 13.4 Mg -17.8 -11.6
Financiamientos Bancarios 10.9 217 0.0 125.2 283.0 361.4 0.0 1.1
Amortizaciones Bancarias -21.3 -3.8 -92.2 -140.8 -269.5 -329.7 -17.8 -12.7

Incremento (Decremento) Neto de Efectivo 05 0.0 -0.0 0.1 0.1 0.1 0.5 0.1
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Principio del Periodo 0.7 0.2 0.2 0.2 0.3 0.4 0.2 0.2

Efectivo y Equivalente de Efectivo al Final del Periodo 0.2 0.2 0.2 0.3 0.4 0.5 0.7 0.3

Flujo Libre de Efectivo™ 61.1 -4.2 40.5 33.3 23.6 24.9 5.3 15.4

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por RSM México Bogarin, S.C.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T21 bajo un escenario base.

1. Otros Activos: Impuestos Diferidos, Cargos Diferidos, Intangibles y Pagos Anticipados.

2. Otros Pasivos Operativos: Otras Cuentas por Pagar.

**FLE: Flujo Generado a través de Resultado neto + Estimaciones Preventivas + Depreciacién y Amortizacidn - Castigos + Cuentas por Cobrar + Cuentas por Pagar.

Flujo Libre de Efectivo (FLE) 2018 2019 2020 2021P* 2022P 2023P

Resultado Neto 282 -73 89 80 08 6.9 43 6.1
+ Estimacion Preventiva para Riesgo Crediticio 96 485 15.2 97 16.7 10.5 52 11
+ Depreciacion y Amortizacion 256 230 18.6 18.0 192 200 9.5 91
- Castigos y/o Liberaciones -4 4 -533 -07 -22 -14 8 -14 4 -14 6 -00
+ Decremento (Incremento) en Cuentas por Cobrar -0.7 -5.4 27 -1.1 0.5 -0.5 14 -1.1
+ Decremento (Incremento) en Cuentas por Pagar 2.8 0.7 -4.2 0.9 1.2 24 -0.6 0.3

FLE™™* 61.1 -4.2 40.5 33.3 23.6 249 5.3 15.4

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por RSM México Bogarin, S.C.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T21 bajo un escenario base.

**FLE: Flujo Generado a través de Resultado neto + Estimaciones Preventivas + Depreciacién y Amortizacidn - Castigos + Cuentas por Cobrar + Cuentas por Pagar.
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Anexo — Escenario Estres
Balance: Credicam (En Millones de Pesos) Anual

Escenario de Estrés 2018 2019 2020 2021P* 2022P 2023P
ACTIVO 360.3 361.2 313.7 246.4 217.5 239.7 3471 308.5
Disponibilidades 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.7 0.3
Inversiones en Valores 0.0 295 371 201 18.5 171 47.3 20.9
Cartera de Crédito Neta 293.4 260.7 211.0 165.0 140.0 165.2 2401 225.2
Cartera Total 305.7 268.2 233.0 243.8 226.9 2271 252.8 248.3
Cartera de Crédito Vigente 2957 267.2 2197 204 4 183.4 196.2 247.0 2393
Créditos Comerciales 2436 2127 167 8 1590 142 6 1552 190 4 186 6
Arrendamiento Financiero 521 545 519 454 40.8 409 56.6 52.8
Cartera de Crédito Vencida 10.0 1.0 13.3 394 434 309 57 8.9
Estim. Preventiva para Riesgos Crediticios -12.3 -T.5 -22.0 -78.8 -86.9 -61.9 -12.7 -23.0
Otros Activos 66.7 70.8 65.5 61.1 58.8 57.2 59.0 62.1
Otras Cuentas por Cobrar® 43 34 17 35 38 41 1.7 23
Bienes Adjudicados 0.0 20 20 20 20 20 20 20
Inmuebles, Mobiliario v Equipo® 596 T 47 2 409 388 7Tz 418 427
Equipo de Uso Propio 09 07 04 04 04 0.4 06 0.4
Equipo en Arrendamiento 587 51.0 468 405 384 6.7 412 42 4
Impuestos Diferidos 0.8 7.3 92 86 76 6.8 6.8 92
Otros Activos Misc > 20 6.4 54 6.1 6.6 7.2 6.7 59
PASIVO 183.3 191.5 135.1 112.3 1141 136.0 1731 123.8
Préstamos Bancarios y Otros 149.6 167.5 115.3 93.9 97.4 118.6 149.7 103.7
Préstamos de Corto Plazo 795 820 702 517 536 65.2 793 61.1
Préstamos de Largo Plazo T0.1 856 452 423 438 534 704 426
Otras Cuentas por Pagar 25.4 18.4 16.1 14.8 13.3 141 19.3 16.4
Impuestos a la Utilidad por Pagar 34 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Acreed. Diversos y Otras Cuentas por Pagar® 220 18.4 16.1 14.8 13.3 14.1 19.3 16.4
Créditos Diferidos y Cobros Anticipados® 8.3 5.6 3.7 3.5 3.4 3.3 4.1 3.6
CAPITAL CONTABLE 177.0 169.7 178.6 1341 103.5 103.7 174.0 184.7
Capital Contribuido 525 525 525 525 525 525 525 525
Capital Ganado 124.5 117.2 126.1 81.6 51.0 51.2 121.5 132.2
Reservas de Capital 11.3 11.3 11.3 11.3 11.3 11.3 11.3 11.3
Resultado de Ejercicios Anteriores 850 1132 1059 114.8 103 Jo.7 1059 1148
Resultado Neto del Ejercicio 282 -7.3 89 -44 5 -30.7 0.2 43 6.1
Deuda Neta 149.4 137.9 78.1 73.6 78.7 101.3 101.7 82.6
Portafolio Total 364.4 319.3 279.8 284.3 265.2 263.9 294.0 290.6

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por RSM México Bogarin, S.C.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T21 bajo un escenario de estrés.

1. Otras Cuentas por Cobrar: Partidas Asociadas a Operaciones Crediticias, Saldos a Favor e Impuestos Acreditables y Deudores Diversos.

2. Inmuebles, Mobiliario y Equipo: Equipo de Oficina, Equipo de Cédmputo y Equipo de Transporte.

3. Otros Activos Miscelaneos: Cargos Difenidos y Pagos Anticipados e Intangibles.

4. Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar: Provisiones para Impuestos y derechos, Provisiones para Obligaciones Laborales, Acreedores Diversos, Depdsitos en Garantia, Gastos
de Promocidn, Remuneraciones, Rentas, Financiamiento de Proveedores y Honorarios.

5. Créditos Diferidos y Cobros Anticipados: Rentas por Amortizar.
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Instituciones Financieras

A NRSRO Rating* 15 de septiembre de 2021
Edo. De Resultados: Credicam (En Millones de Pesos) Anual
Escenario de Estrés 2018 2019 2020 2021P* 2022P 2023P
Ingresos por Intereses 94 3 92 5 67 2 558 534 i 366 273
Gastos por Intereses y Otros Financieros 198 231 16.0 9.3 89 104 104 51
Depreciacion y Amortizacion 256 23.0 18.6 17.9 18.2 19.7 95 9.1
Margen Financiero 48.9 46.4 326 286 26.3 216 16.6 13.0
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 96 48 5 152 60 4 430 64 52 11
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 39.3 -2.1 17.5 -31.8 -16.7 15.2 11.4 12.0
Comisiones y Tarfas Cobradas 0.4 0.5 0.4 0.4 0.3 0.3 0.2 0.2
Comisiones y Tarifas Pagadas 14 14 14 14 1.0 09 0.1 0.0
Otros Ingresos (Egresos) de la Qperacion’ 212 135 129 126 120 114 53 54
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 59.5 10.5 294 -20.2 -5.4 26.0 16.9 17.5
Gastos de Administracion® 248 244 224 242 253 258 121 114
Resultado Antes de ISRy PTU 34.7 -13.8 71 -44.5 -30.7 0.2 48 6.1
ISRy PTU Causado 6.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ISR y PTU Diferidos -0.2 -6.5 -1.9 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0
Resultado Neto 28.2 -7.3 8.9 -44.5 -30.7 0.2 4.3 6.1

Fuente: HR Ratings con informacidn tnmestral interna y anual dictaminada por RSM México Bogarin, S.C.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T21 bajo un escenario de estrés.
1. Otros Ingresos (Egresos de la Operacion): Recuperaciones de Cartera, Utilidad en venta de inmuebles, mobiliario y equipo.

2. Gastos de Administracidn y Promocidn: Remuneraciones y Prestaciones al Personal, Honorarios, Rentas, Gastos de Promocidn, Impuestos y Derechos Diversos, Otros Gastos de
Administracidn.

Métricas Financieras: Credicam 2018 2019 2020 2021P* 2022P

indice de Morosidad 2.8% 0.3% 4 8% 13.9% 16.4% 11.7% 1.9% 3.1%
indice de Morosidad Ajustado 4 6% 16.7% 6.0% 17.4% 29.9% 24 1% 18.0% 3.8%
indice de Cobertura 1.2 7.2 1.7 20 20 20 22 26
MIN Ajustado 11.4% -0.6% 52%: -10.3% -5.7% 5.4% -1.6% 5.7%
Indice de Eficiencia 35.9% 41.3% 50.2% 60.3% 67.2% 79.5% 42 4% 53.0%
indice de Eficiencia Operativa 7.2% 6.5% 6.7% 7.8% 8.6% 9.1% 6.1% 6.8%
ROA Promedio 8.2% -1.9% 26%: -153% -13.5% 0.1% -2.5% 3.4%
ROE Promedio 17.5% -4.1% 51%: -265% -26.6% 0.2% -5.1% 6.0%
Indice de Capitalizacion 50.3% 54 4% 69.3% 59.5% 52 6% 47 3% 61.9% 69.0%
Razoén de Apalancamiento 1.1 1.1 0.9 0.7 1.0 12 1.1 0.8
Razon de Portafolio Vigente a Deuda Neta 2.4 1.9 23 26 23 20 19 27
Tasa Activa 27 3% 24 5% 20.1% 18.0% 18.2% 18.3% 22 4% 18.1%
Tasa Pasiva 13.3% 14.0% 11.3% 9.1% 9.4% 9.6% 13.0% 9.1%
Spread de Tasas 14.0% 10.6% 8.9% 8.9% 8.8% 8.7% 9.4% 9.1%
FLE** 61.1 -4.2 40.5 26.8 -5.9 -4.0 53 15.4

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por RSM México Bogarin, S.C.
**FLE: Flujo Generado a través de Resultado neto + Estimaciones Preventivas + Depreciacion y Amaortizacién - Castigos + Cuentas por Cobrar + Cuentas por Pagar.
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Anual
2020 2021P*

Flujo de Efectivo: Credicam (En Millones de Pesos)

2018 2019 2022P  2023P

Escenario de Estrés

Resultado Neto 28.2 -1.3 8.9 -44.5 -30.7 0.2 4.3 6.1
Estimacion Preventiva para Riesgo Crediticio 96 485 15.2 60.4 43.0 6.4 52 1.1
Depreciacion y Amortizacién 256 230 18.6 17.9 18.2 19.7 9.5 91

Depreciacion Activos en Arrendamiento 254 228 18.3 17.8 18.2 19.6 9.4 9.0
Depreciacion y Amortizacion de Activos Propios 0.2 0.2 0.3 01 01 01 01 01

Partidas Relacionadas con Actividades de Financiamiento -0.2 -6.5 -1.9 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0
Impuestos a la Utilidad Diferidos -0.2 -6.5 -1.9 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0

Flujo Derivados del Resultado Neto 63.2 57.7 40.8 33.9 30.6 264 19.6 16.2

Flujos Generados en la Operacion -34.2 -60.4 254 0.8 -18.0 -29.2 -1.6 0.1
Decremento (Incremento) en Inversiones en Valores 43 -29.5 -1.6 17.0 16 1.4 -17.8 16.2
Decremento (Incremento) en Cartera de Crédito -40 6 -158 345 -14 4 -180 3T 154 -153
Decremento (Incremento) en Otros Activos' -0.7 -5.4 27 -2.0 0.2 0.3 14 -1.1
Decremento (Incremento) en Otros Pasivos Operativos® 238 -9.7 -4.2 -1.4 -1.7 0.7 -0.6 0.3

Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion 29.0 -2.7 66.2 331 12.6 -2.8 17.9 16.3

Flujos Netos de Efectivo de Act. De Inversion -19.0 -15.2 -14.0 -11.6 -16.1 -18.1 0.4 -4.6
Adaquisicién y/o Venta de Mobiliario y Equipo en Arrendamiento Puro -18.7 -151 -14.0 -11.6 -16.0 -18.0 0.4 -4.6
Adquisicion de Equipo Propio -0.3 -0.0 0.0 0.0 -01 -01 0.0 0.0

Efectivo Excedente (Requerido) para aplicar en Act. de Financ. 10.0 -17.9 52.2 215 -3.5 -20.9 18.4 11.7

Flujos Netos de Efectivo de Act. De Financiamiento -10.4 17.9 -52.2 214 3.5 21.2 -17.8 -11.6
Financiamientos Bancarios 10.9 217 0.0 117.5 250.5 2999 0.0 1.1
Amortizaciones Bancarias -21.3 -3.8 -52.2 -138.9 -247 1 -278.7 -17.8 -12.7

Incremento (Decremento) Neto de Efectivo -0.5 0.0 -0.0 0.0 -0.0 0.3 0.5 0.1
Efectivo v Equivalente de Efectivo al Principio del Periodo 0.7 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2

Efectivo y Equivalente de Efectivo al Final del Periodo 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.5 0.7 0.3

Flujo Libre de Efectivo™ 61.1 -4.2 40.5 26.8 -5.9 -4.0 5.3 15.4

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por RSM México Bogarin, S.C.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T21 bajo un escenario de estrés.

1. Otros Activos: Impuestos Diferidos. Cargos Diferidos, Intangibles y Pagos Anticipados.

2. Otros Pasivos Operativos: Otras Cuentas por Pagar.

**FLE: Flujo Generado a través de Resultado neto + Estimaciones Preventivas + Depreciacidn y Amortizacion - Castigos + Cuentas por Cobrar + Cuentas por Pagar.

Flujo Libre de Efectivo (FLE) 2018 2019 2020 2021P* 2022P 2023P

Resultado Neto 282 -3 89 -44 5 =307 02 43 6.1
+ Estimacién Preventiva para Riesgo Crediticio 96 485 15.2 60.4 430 6.4 52 11
+ Depreciacion y Amortizacion 256 230 18.6 17.9 18.2 19.7 9.5 91
- Castigos y/o Liberaciones -4.4 -53.3 -0.7 -3.6 -35.0 -314 -14.6 -0.0
+ Decremento (Incremento) en Cuentas por Cobrar 0.7 -5.4 27 2.0 02 0.3 14 -11
+ Decremento (Incremento) en Cuentas por Pagar 28 97 -4.2 -14 -1.7 0.7 -0.6 0.3

FLE™ 61.1 -4.2 40.5 26.8 -5.9 -4.0 5.3 15.4

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por RSM México Bogarin, S.C.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T21 bajo un escenario de estrés.

**FLE: Flujo Generado a través de Resultado neto + Estimaciones Preventivas + Depreciacion y Amortizacidn - Castigos + Cuentas por Cobrar + Cuentas por Pagar.
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Activos Productivos. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Total de Cartera de Crédito
Neta — Estimaciones Preventivas

Activos Sujetos a Riesgo. Inversiones en Valores + Total de Cartera de Crédito Neta.

Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Suma ponderada del monto de pasivos para cada periodo.

Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Capital contable al cierre del periodo evaluado.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.

Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo — Inversiones en Valores —
Disponibilidades).

Deuda Neta. Préstamos Bancarios — Disponibilidades — Inversiones en Valores

Flujo Libre de Efectivo. Resultado Neto + Estimaciones Preventivas — Castigos + Depreciacién y
Amortizacién + Otras Cuentas por Pagar.

indice de Capitalizacién. Capital Contable / Activos sujetos a Riesgo Totales.

indice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticos / Cartera Vencida.
indice de Eficiencia. Gastos de Administracion 12m / Ingresos Totales de la Operacion 12m.
indice de Eficiencia Operativa. Gastos de Administracion 12m / Activos Totales Prom. 12m.
indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.

indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera Total + Castigos
12m).

MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos Productivos
Prom. 12m).

Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios + Préstamos de Otros Organismos.
Razo6n de Apalancamiento. Pasivo Total Prom. 12m / Capital Contable Prom. 12m.
ROA Promedio. Utilidad Neta 12m / Activos Totales Prom. 12m.

ROE Promedio. Utilidad Neta 12m / Capital Contable Prom. 12m.

Spread de Tasas. Tasa Activa — Tasa Pasiva.

Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m.
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HR Ratings Contactos Direccion

Presidente del Consejo de Administracién Vicepresidente del Consejo de Administracion

+52 55 1500 3130
alberto.ramos@hrratings.com

+52 55 1500 3130
anibal.habeica@hrratings.com

Alberto I. Ramos Anibal Habeica

Director General

+52 55 8647 3845
pedro.latapi@hrratings.com

Pedro Latapi

Direccion General de Andlisis / Andlisis Econémico FP Quirografarias / Deuda Soberana / Analisis Econémico

+52 55 1500 3133
felix.boni@hrratings.com

+52 55 1500 3139
ricardo.gallegos@hrratings.com

Felix Boni Ricardo Gallegos

+52 55 1500 3147
alvaro.rodriguez@hrratings.com

Alvaro Rodriguez

FP Estructuradas / Infraestructura Deuda Corporativa / ABS

+52 55 1500 3143
roberto.ballinez@hrratings.com

+52 52 1500 3146
luis.miranda@hrratings.com

Roberto Ballinez Luis Miranda

Roberto Soto +52 55 1500 3148

roberto.soto@hrratings.com

+52 55 8647 3834
heinz.cederborg@hrratings.com

Heinz Cederborg

Instituciones Financieras / ABS Metodologias

+52 55 1253 6549
angel.garcia@hrratings.com

+52 55 1253 3140
alfonso.sales@hrratings.com

Angel Garcia Alfonso Sales

Akira Hirata +52 55 8647 3837

akira.hirata@hrratings.com

Direccion General de Riesgos

Direccion General de Cumplimiento

+52 181 8187 9309
rogelio.arguelles@hrratings.com

Rogelio Argiielles

+52 55 1500 0761
alejandra.medina@hrratings.com

Alejandra Medina

Direccion General de Desarrollo de Negocios

Direccién de Operaciones

+52 55 1500 3134
francisco.valle@hrratings.com

Francisco Valle

+52 55 1253 6541
daniela.dosal@hrratings.com

Daniela Dosal
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México: Guillermo Gonzéalez Camarena No. 1200, Piso 10, Colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México. Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por la
propia institucién calificadora:

Metodologia de Calificacion para Instituciones Financieras No Bancarias (México), Mayo 2009
ADENDUM - Metodologia de Calificacion para Arrendadoras Financieras y Arrendadoras Puras (México), Enero 2010

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/methodology/

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccién V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caréacter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Callificacion anterior HR BBB+ / Perspectiva Negativa / HR3
Fecha de Ultima accion de calificacion 11 de agosto de 2020
Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el
. I 1T15-1T21
otorgamiento de la presente calificacion.
Relacion de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las proporcionadas por Informacién financiera trimestral interna y anual dictaminada por RSM México
terceras personas Bogarin, S.C. proporcionada por la Empresa.
Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por N/A

HR Ratings (en su caso).

HR Ratings considerd al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segin lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucién calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacion, (iii) la estructura y proceso de
votacién de nuestro Comité de Andlisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracién de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emisiéon y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversién u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacion de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccién Il y/o 1ll, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Codigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisiéon. En algunos casos, HR Ratings calificaré todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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